
VERBALE N. _1 del 18 aprile 2025 

ESAME DEL CONTRATTO INTEGRATIVO DELL'ISTITUZIONE 

Il giorno 18 del mese di aprile 2025 alle ore 12,15, i sottoscritti Revisori dei Conti, Dott. Francesco Maria 

Casalena, in rappresentanza del MUR, nominato con decreto n. 203 del 6 marzo 2025, , ed il Dott. Eustachio 

Riccardi, in rappresentanza del MEF, entrambi in collegamento telematico, procedono alla verifica della 

contrattazione integrativa d'Istituto relativa all'anno accademico 2024/25, sviluppata sulla scorta del contratto 

integrativo d’istituto relativo al triennio 2024.2025-2025.-2026.2027, al fine di esprimere il parere di 

competenza sulla compatibilità finanziaria. 

Il contratto integrativo è stato sottoscritto in data 10 dicembre 2024 dalla Delegazione di parte pubblica 

composta da Presidente, Direttore e Direttore amministrativo del Conservatorio e dalla Delegazione di parte 

sindacale costituita dalla RSU eletta e operante nella Istituzione e dalle Organizzazioni Sindacali Nazionali di 

Categoria, sulla base dei criteri di cui al Contratto Collettivo Nazionale Integrativo (CIN), sottoscritto il 

4/04/24. 

Il contratto integrativo è stato trasmesso ai Revisori dei conti con email del 14 febbraio 2025 e inoltrato al dott. 

Casalena il 10.03.2025. 

Il documento è corredato della “Relazione Illustrativa” predisposta dal Direttore e dalla "Relazione tecnico - 

finanziaria" predisposta dal Direttore amministrativo, contenenti i dati procedurali, illustrativi e finanziari.  

In data 25.03.2025 il Direttore amministrativo ha inoltre trasmesso ai revisori una integrazione alla relazione 

tecnico-finanziaria in cui si attesta che una quota parte del fondo destinato alla remunerazione delle attività 

aggiuntive del personale TA sarà destinata alla remunerazione di attività riferite ad incarichi affidati nell’anno 

accademici 2023/2024 e ancora in corso nel corrente anno accademico 2024/2025, per un importo pari ad € 

843,20.In data 10.04.2025, il Direttore amministrativo, a seguito dei rilievi svolti dai Revisori circa la 

destinazione di quota parte del fondo di istituto relativo all’anno 2024/2025 alla remunerazione di incarichi 

assegnati al personale docente e amministrativo nell’anno accademico 2023/2024 e al conseguente 

superamento, per il suddetto anno, del limite imposto dall’art. 23, comma 2, D.Lgs. 75/2017, ha trasmesso ai 

Revisori copia del verbale relativo alla riunione tenutasi in data 9 aprile 2025 tra la Delegazione di parte 

pubblica e la Delegazione di parte sindacale. 

Nel suddetto verbale, le parti contrattuali, premesso il rinvio al disposto dell’art. 40, comma 3 quinquies, d.lgs. 

165/2001, a norma del quale “In caso di superamento di vincoli finanziari accertato da parte delle sezioni 

regionali di controllo della Corte dei conti, del Dipartimento della funzione pubblica o del Ministero 

dell'economia e delle finanze è fatto altresì obbligo di recupero nell'ambito della sessione negoziale 

successiva, con quote annuali e per un numero massimo di annualità corrispondente a quelle in cui si è 

verificato il superamento di tali vincoli. Al fine di non pregiudicare l'ordinata prosecuzione dell'attività 

amministrativa delle amministrazioni interessate, la quota del recupero non può eccedere il 25 per cento delle 

risorse destinate alla contrattazione integrativa ed il numero di annualità di cui al periodo precedente, previa 

certificazione degli organi di controllo di cui all'articolo 40-bis, comma 1, è corrispondentemente 

incrementato”, confermano di voler utilizzare quota parte del fondo di istituto destinato alla contrattazione 

integrativa per il corrente anno 2024/2025 per il pagamento degli incarichi assegnati nel precedente anno 

accademico 2023/2024 oltre il limite di spesa imposto dall’art. 23, comma 2, D.lgs. 75/2017, e di ridurre di un 

importo corrispondete la quota del fondo destinata alla remunerazione delle attività aggiuntive da svolgersi nel 

corrente anno accademico 2024/2025, così da procedere al recupero dello sforamento e rientrare nei limiti 

imposti dalla disposizione citata.  

A tal fine, nel verbale la parti danno atto che la quota ministeriale prevista per l’anno 2024/2025 ammonta ad 

€ 337.543,00, cui debbono essere detratti € 20.557,80 a titolo di indennità EQ, non soggette a contrattazione, 

per un importo contrattabile pari ad € 316.985,20. Danno inoltre atto che il 25% del fondo costituente il limite 



annuale che, in base al disposto dell’art. 40, comma 3 quiquies, d.lgs. 165/2001, può essere destinato al 

recupero dello sforamento dei vincoli sulle annualità precedenti, ammonta ad € 79.246,30. Danno ancora atto 

che gli incarichi conferiti nel corso dell’anno accademico 2023/2024, da dover retribuire con il fondo 

2024/2025, ammontano a complessivi € 66.947,70 e non eccedono il suddetto 25% del fondo di istituto del 

corrente anno accademico (salvo diverso accertamento in occasione delle effettive assegnazioni). 

tTanto premesso, la verifica dei revisori è diretta ad accertare la regolarità della contrattazione tenutasi, il 

corretto adempimento delle prescrizioni di cui alla circolare del Ministero dell'Economia e delle Finanze - 

Dipartimento della RGS del 19.07.2012 n. 25 prot. 64981 e la quantificazione del Fondo d'Istituto per l'a.a. 

2024.2025 avvenuta rispettando il limite di cui all'art. 23, comma 2 del D. Lgs. 75/2017, considerando che le 

economie del fondo degli anni precedenti non sono soggette al vincolo del rispetto dell'art. 1, c. 236 della 

Legge 208/2015 se previste dal disposto contrattuale (art. 72 c. 4 del CCNL comparto AFAM del 16.02.2005). 

1. - Determinazione del Fondo per la contrattazione. 

I Revisori prendono atto che, alla data della contrattazione, il Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa 

relativo all’anno 2024/2025 non risultava ancora assegnato e che, pertanto, la contrattazione  è stata sottoscritta 

prendendo in considerazione il fondo assegnato dal MUR per l’anno 2023/2024 con DDG n. 3172 del 

29.02.2024 ed ammonta ad € 337.543,00. Tanto in conformità alla previsione dell’art. 14 del CIN. 

Conseguentemente, Le risorse finanziarie per l’a.a. 2024/25 destinate alla contrattazione, al netto delle 

indennità per il personale EP (determinate in € 12.278,88 per il Direttore Amministrativo ed € 8.278,92 per il 

Direttore di Ragioneria, in conformità al disposto dell’art. 12 del CIN), quindi, non oggetto di contrattazione 

a livello di Istituzione, ammontano a € 316.985,20. Non sono presenti economie scaturenti dalla contrattazione 

relativa all’e.f. 2023/2024. 

2. Ripartizione del Fondo e relativa finalizzazione. 

Per le risorse da destinare alla contrattazione, pari come detto a complessivi € 316.985,20, è stata prevista la 

seguente ripartizione: 

Personale docente: 65% pari a € 206.040,38; 

Personale non docente: 35% pari € 110.944,82; 

La suddetta ripartizione è conforme ai criteri stabiliti dal CIN vigente nell’a.a. di riferimento, visto che 

quest’ultimo, all’art. 4, comma 5, stabilisce che, al personale tecnico-amministrativo deve destinarsi una quota 

parte del fondo non inferiore al 25%.  

Tenuto conto della necessità di procedere al recupero sul corrente anno dello sforamento di spesa relative agli 

incarichi assegnati nel precedente anno accademico, la Finalizzazione del Fondo è determinata come segue: 

 

 

Risorse all’interno del Fondo al netto delle indennità EP 

Assegnazione Ministeriale 2024/25                     Presunta sulla scorta dell’assegnazione 

dell’anno 2023/2024 

 

 

€ 316.985,20 

Economie a.a. 2024-2025 

 

Zero 

Totale al lordo dipendente € 316.985,20 
Totale utilizzabile per contrattazione € 316.985,20 

QUOTA PERSONALE  

DOCENTE 65% 

 

 

€ 206.040,38 



Attività aggiuntive di Produzione Istituzionelae a.a. 2023-2024 € 48.363,50 

Attività aggiuntivo di Direzione d’Orchestra a.a. 2023-2024 € 17.741,00 

Attività Aggiuntive di Produzione e Ricerca e Direzione d’Orchestra a.a. 2024-2025 € 68.585,88 

Attività di collaborazione con il Direttore a.a. 2024-2025 € 28.750,00 

Attività di coordinamento di strutture didattiche a.a. 2024-2025 € 42.600,00 

QUOTA PERSONALE  

NON DOCENTE 35% 

 

 

€ 110.944,82 

Attività di lavoro straordinario personale operatore a.a. 2023-2024 843,20 

Attività aggiuntive e di coordinamento e indennità di centralinista non vedente a.a. 2024-2025 € 110.101.62 

 

Le attività di cui è stata prevista la specifica remunerazione, nei limiti delle risorse finanziarie come sopra 

riportate, attengono alle diverse esigenze didattiche ed organizzative interne all’Istituzione. A tal riguardo la 

relazione tecnico-finanziaria precisa che l’Organico del personale docente è costituito da n. 211 posti mentre 

quello del personale tecnico-amministrativo è composto da n. 63 unità. 

 

La contrattazione offre un elenco dettagliato degli incarichi suscettibili di retribuzione, sia per il personale 

docente che per il personale tecnico amministrativo, definendo per ciascun incarico i limiti minimi e massimi 

di retribuzione, in conformità alle previsioni del CIN. Il contratto definisce inoltre il limite massimo pro capite 

della retribuzione aggiuntiva, pari ad € 9.500,00 per il personale docente e ad € 4.500,00 per il personale non 

docente, in conformità alle previsioni contenute negli artt  5 e 11 del CIN. Nel contratto, art. 5, è definito poi 

l’importo orario relativo alla retribuzione delle ore di didattica aggiuntiva, da finanziarsi esclusivamente con 

fondi di bilancio, in conformità alle previsioni contenute nell’ar.t 7 del CIN.Le somme dovute ai dipendenti, 

sulla base della predetta contrattazione integrativa per l'anno 2024/2025, saranno erogate direttamente nel 

cedolino tramite il sistema informativo SPT MEF. 

4. - Finanziamenti e risorse all'esterno del Fondo 

Le risorse finanziarie di cui al presente punto, come da ipotesi di Contratto Integrativo siglato in data 10 

dicembre 2024 ammontavano complessivamente a € 86.000,00, al lordo Stato, come appresso illustrato: 

Attività aggiuntive di insegnamento da Bilancio di 

previsione e.f. 2024/2025 

€    80.000,00 Al lordo Stato 

Quota OS        €       6.000,00 Al lordo Stato 

 

Tanto premesso, i Revisori prendendo atto che: 

• il C.I.I. 2024.2025 è finalizzato al miglioramento della produttività e dell'efficienza dei servizi 

all'utenza, rispetta le norme di legge e non eccede la competenza ad esso attribuita dalla contrattazione 

di livello superiore; 

• i criteri di ripartizione delle risorse sono stati predisposti in conformità al CCNL vigente del comparto 

Afam e al Contratto integrativo nazionale del 08 novembre 2023 e del 04 aprile 2024; 

• la determinazione del Fondo rispetta il limite di cui all'art. 23, comma 2 del D. Lgs. 75/2017, per come 

rideterminato dal DDG 3172/2024 di assegnazione, in conseguenza dell’incremento dell’organico e 

consente di recuperare lo sforamento de limite sul precedente anno accademico 2023-2024; 

• il contratto integrativo è stato regolarmente sottoscritto dall'Amministrazione e dalla parte sindacale; 

• il conferimento degli incarichi è basato su carattere selettivo e premiale; 

• l’erogazione dei compensi accessori è subordinata alla preventiva verifica, da parte del Direttore e del 

Direttore Amministrativo, del regolare e completo svolgimento degli incarichi anche mediante sistemi 

di rilevazione automatica delle presenze. 



esprimono, seppur sulla scorta di una quantificazione del fondo operata in via presuntiva e da accertarsi in via 

definitiva in occasione delle effettive assegnazioni, parere favorevole in merito alla compatibilità finanziaria 

della contrattazione per l’a.a. 2024/2025. 

 Al contempo il Revisori colgono occasione per precisare che a norma dell’art. 14 del CIN, “2. A decorrere 

dall’anno accademico 2024/2025 nessun incarico di cui al presente contratto può essere conferito e/o 

retribuito se non previsto precedentemente dal contratto integrativo di istituto relativo al triennio in cui ricade 

l’anno accademico di svolgimento dell’incarico medesimo”. Sulla scorta di tale previsione, così come delle 

previsioni che impongo specifici limiti all’utilizzo delle risorse da destinare alla contrattazione,  invitano gli 

organi deputati (Direttore e Direttore Amministrativo), per il corrente anno, come per i futuri, a non voler 

conferire al personale incarichi aggiuntivi ulteriori rispetto a quelli oggetto di contrattazione e a rispettare in 

maniera severa il limite di spesa imposto dall’art. 23, comma 2, D.Lgs. 75/2027.  

Il presente verbale, letto, approvato e sottoscritto sarà inserito nel registro dei verbali dei Revisori dei conti. 

I Revisori dei Conti: 

 

Dott. Francesco Casalena   __________________________________________ 

 

Dott. Eustachio Riccardi          __________________________________________ 
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CONSERVATORIO DI MUSICA NICCOLO’ PICCINNI DI BARI 

Collegio dei Revisori - Verbale N. 2/2025 

 
ANALISI RENDICONTO GENERALE RELATIVO ALL’ANNO 2024 

 
L’anno duemilaventicinque il giorno 24 del mese di luglio, alle ore 14,00, il dott. Francesco Maria 

Casalena, revisore dei Conti designato dal MUR, è presente presso la sede dell’istituzione in Bari, via 

Cifarelli n. 26, al fine di procedere all’analisi del rendiconto generale 2024. L’analisi del rendiconto viene 

effettuata in autonomia dal solo revisore MUR in quanto il revisore designato dal MEF, dott. Eustachio 

Riccardi, ha cessato il proprio mandato in data 15/05/2025 ed al momento non risulta designato il nuovo 

rappresentante del MEF. Alla riunione prendono parte la Dott.ssa Anna Maria Sforza, direttore 

amministrativo, e il dott. Giovanni Scaraggi, direttore di ragioneria. 

 

A) ANALISI DEL RENDICONTO GENERALE 2024 

 

 Il revisore dà atto che in data 9 giugno 2025 l’Istituzione ha trasmesso a mezzo mail il Rendiconto 

generale 2024, corredato della relativa documentazione (ad eccezione dello stato patrimoniale trasmesso 

successivamente in data 21.07.2025), in conformità a quanto previsto dall’articolo 5, comma 3, del D.M. 27 

marzo 2013, per acquisirne il relativo parere di competenza. 

 A seguito di richiesta formulata dal revisore l’Istituzione ha inoltre trasmesso documentazione utile a 

verificare il contenimento di spesa previsto dall’art.1, comma 590 e ss. della legge 27 dicembre 2019, n. 160 

(legge di bilancio 2020), e della stampa relativa al partitario di competenza UPB 1.2.5 – 451 (versamento al 

bilancio dello Stato). 

 Il Revisore passa quindi all'esame del precitato documento. 

 

Organi del Conservatorio di Musica “N. Piccinni” di Bari: 

 

 Nell’anno 2024 hanno funzionato i seguenti organi: 

a) Il Presidente: Dott. Fabio Diomede nominato, al primo mandato, con D.M. n. 170 del 17.03.2023, per 

la durata di un triennio, a decorrere dalla data del provvedimento ministeriale;  

b) Il Direttore: M° Corrado Roselli eletto dal collegio dei professori ed incaricato della Direzione per il 

triennio 2023/2025, con decreto ministeriale n. 1015 del 05 agosto 2022;  

c) Il Consiglio di Amministrazione: costituito con D.M. n. 1218 del 29/10/2021, da ultimo integrato con 

D.M. n. 1513 del 21/11/2023 per la durata di un triennio dalla data del provvedimento e composto dal 

Presidente Dott. Fabio Diomede, dal Direttore M° Corrado Roselli, dal Dott. Nicola Romito 

componente designato dal MUR quale esperto di amministrazione, dal prof.ssa Rosanna Amati in 

qualità di rappresentante dei docenti, dal Sig. Roma Alessio in qualità di rappresentante degli studenti e 

dall’Avv. Nicola Dentamaro rappresentante della città metropolitana di Bari. Il Presidente ed il 

Direttore sono componenti di diritto del Consiglio di amministrazione. 

d) Il Consiglio Accademico: costituito con decreto direttoriale prot. n. 6253 in data 23/06/2023, integrato 

da decreto prot. n. 12169 del 04/11/2024 per il triennio 2022/2025 nella composizione di seguito 

descritta:  

 

1. Prof. Diego Cantalupi docente; 

2. Prof. Nicola Fiorino docente; 

3. Prof.ssa Giovanna Montecalvo docente; 

4. Prof. Valter Nicodemi docente; 

5. Prof.ssa Vita Papapietro docente; 

6. Prof. Giovanni Pelliccia docente; 

7. Prof.ssa Nicoletta Sciangalepore; 
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8. Prof. Antonio Tinelli; 

9. Prof. Nicola Ventrella; 

10. Prof. Miche Visaggi; 

11. Clemente Mariangela studente; 

12. Sabina Dell’Aquila studente, sostituita da De Giosa Lucrezia. 

 

Il Consiglio Accademico è presieduto dal Direttore. 

 

 

e) I Revisori dei conti: Dott. Francesco Campobasso in rappresentanza del Ministero dell’Università e 

della Ricerca e Dott. Eustachio Riccardi in rappresentanza del M.E.F., nominati rispettivamente con 

D.M. n. 71 in data 24/01/2022 e n. 552 in data 01/04/2022 per la durata di un triennio dalla data dei 

rispettivi provvedimenti ministeriali. 

 

f) Il Nucleo di Valutazione: costituito con D.P. 3271 in data 23/03/2022 per la durata di un triennio, nella 

composizione di seguito descritta:  

 

1. Dott.ssa Patrizia Della Torre Presidente; 

2. Dott. Giuseppe Morgese componente; 

3. Prof. Pasquale Paolo Carbonara componente. 

 

 

g) La Consulta degli studenti: costituita con D.D. prot. n. 6249 in data 03/06/2023 per il triennio 

2023/2026 nella composizione di seguito descritta:  

 

1. Clemente Mariangela  Presidente; 

2. Roma Alessio   Componente; 

3. Sabina Dell’Aquila  Componente; 

4. Lucrezia De Giosa  Componente; 

5. Antonella Baldantoni  Componente; 

6. Annastella Caragiulo  Componente. 

 

 

Offerta formativa e studenti iscritti nell’a.a. 2023/2024 

La struttura dei corsi per l’anno accademico 2023/2024 è stata la seguente: 

 

a) corsi ordinamentali I Livello; 

b) corsi ordinamentali di II Livello; 

c) corsi pre-AFAM; 

d) corsi tradizionali ad esaurimento; 

e) corsi singoli; 

f) corsi liberi; 

il tutto come da relazione del Presidente. 

 

All’offerta formativa erogata dai docenti in organico si è affiancata l’offerta formativa delle Masterclass, cui è 

stato destinato un importo di € 70.000,00, oltre ad un ingente attività di produzione artistica e concertistica. 

 

Gli studenti iscritti nell’ a.a. 2023/2024 sono stati in numero di 913, così ripartiti: 

 

- corsi pre-AFAM n. 211; 

- corsi tradizionali ad esaurimento n. 8; 

- corsi ordinamentali di I Livello n. 409; 
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- corsi ordinamentali di II Livello n. 276; 

- corsi singoli n. 9; 

- corsi liberi n. 81; 

 

Dati Personale Docente ed ATA  

      

Il personale docente in servizio nell’E.F. 2024 è stato complessivamente di 211 docenti di cui a tempo 

indeterminato n. 184 e a tempo determinato n. 27. 

 
Agli uffici cui è attribuita la gestione amministrativa e contabile della Istituzione è stata preposta nel corso 

dell’anno 2024 la Dott.ssa Anna Maria Sforza, che ha svolto le funzioni di Direttore Amministrativo. Nel corso 

dell’anno 2024 le funzioni di Direttore di Ragioneria sono state svolte dal dott. Giovanni Scaraggi. 

Il personale tecnico-amministrativo che ha prestato servizio in corso di esercizio è stato di n. 46 unità, come di 

seguito riprodotte: 

 

 

Direttore 

Amministrativo 

E.Q. C.T.I. 

Direttore 

di 

Ragioneria 

E.Q. C.T.I. 

Funzionari 

C.T.I. 

Assistenti 

C.T.I. 

Operatori 

C.T.I. 

Assistenti 

C.D.T. 

Operatori 

C.T.D. 

1 1 3 8 28 4 1 

 

 

Esame del rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2024 e dei relativi allegati 

 

Il revisore prende in esame lo schema di Rendiconto generale per l’esercizio 2024.      

Il predetto Rendiconto è stato redatto in conformità alle disposizioni del Regolamento di amministrazione, 

finanza e contabilità adottato dal Conservatorio ed è composto da: 

- Conto del bilancio, costituito dal Rendiconto finanziario decisionale e gestionale (All.5-6); 

- Situazione amministrativa (All.7); 

- Stato patrimoniale (All.8); 

- Relazione sulla gestione del Presidente del Conservatorio. 

 

CONSIDERAZIONI GENERALI 

 

Con riferimento alla struttura ed al contenuto, il rendiconto generale è stato predisposto in conformità all’art. 

36, comma 1, del Regolamento di contabilità dell’Istituto. 

 

Le previsioni iniziali risultano conformi con quanto indicato nel bilancio preventivo E.F. 2024 

Le variazioni di bilancio sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione nel corso del 2024, previo il 

prescritto parere dei Revisori (verbale n. 4 del 31/05/2024 e n. 6 del 22/11/2024). 

Il bilancio di previsione per l’anno 2024 è stato oggetto di apposita approvazione in data 04/03/2024, con 

delibera n. 3 del C.d.A. 

Successivamente si sono determinati nuovi e maggiori accertamenti nel Titolo I (Entrate correnti) non deliberati 

dal C.d.A in quanto successivi all’ultima delibera di variazioni di bilancio e che hanno comportato un quadro 

generale con maggiori entrate. 

 

 

 
 



4 

I maggiori accertamenti, relativi al periodo novembre / dicembre 2024, si riferiscono a:  

Cap. 1.1.1/1 – Contributi degli studenti per € 19.998,74 

Cap. 1.1.2/55 – Contributi per prest. Servizi Auditorium Rota per € 10.362,20 

Cap. 1.1.2/57 – Contributo studenti per frequenza MASTER per € 166,66 

Cap. 1.2.1/101 – Trasferimenti dallo Stato: Funzionamento per € 257.948,00 

Cap. 1.2.1/108 – Trasferimenti dallo Stato: Contratti di collaborazione ex art. 273 D.lvo 297/94 per € 8.922,00 

Cap. 1.2.1/109 – Trasferimenti dallo Stato: Cofinanziamento Erasmus per € 33.757,00 

Cap. 1.2.2/151 – Trasferimenti dalle Regioni: Legge Regionale n.67 del 29.12.2017 per € 100.000,00 

Cap. 1.2.5/301 – Trasferimenti da Altri Enti Pubblici: Funzionamento amministrativo-didattico per € 140.000,00 

Cap. 1.2.6/351 – Trasferimenti da privati: Funzionamento didattico per € 1.000,00 

Cap. 1.3.3/503 – Redditi e Proventi patrimoniali: Interessi attivi su mutui, depositi e c. correnti per € 29.136,25 

per un totale di maggiori accertamenti pari ad € 601.290,85, di cui € 179.507,12 già riscossi nell’anno 2024 

ed € 421.783,73 di somme da riscuotere e confluiti, pertanto, nei residui attivi. 

ALLEGATO 5  

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2024   

RIEPILOGO  

Titol
o  

ENTRATE  

  Previsione 
Definitiva  

ACCERTATE  

Riscosse  
Da 

riscuotere  
Totale  

1  
TITOLO I - 
ENTRATE 
CORRENTI  

1.358.260,2
0  

1.537.767,3
2  

421.783,7
3  

1.959.551,0
5  

2  

TITOLO II - 
ENTRATE IN 
CONTO 
CAPITALE  

0,00  0,00  0,00  0,00  

3  
TITOLO III - 
PARTITE DI GIRO  

1.000,00  1.550,00  0,00  1.550,00  

 AVANZO DI 
AMMINISTRAZIO
NE UTILIZZATO  

3.874.404,74  0,00  0,00  0,00  

 TOTALE  5.233.664,94  1.539.317,32  421.783,73  1.961.101,05  

Disavanzo di competenza  0,00  

Totale a pareggio  1.961.101,05  
 

Titol
o  

SPESE  

  Previsione 
Definitiva  

IMPEGNATE  

Pagate  Da pagare  Totale  

1  
TITOLO I - USCITE 
CORRENTI  

2.166.936,7
4  

1.245.061,3
3  

303.615,8
0  

1.548.677,1
3  

2  
TITOLO II - USCITE 
IN CONTO 
CAPITALE  

3.065.728,20  128.872,91  146.881,99  275.754,90  

3  
TITOLO III - 
PARTITE DI GIRO  

1.000,00  1.550,00  0,00  1.550,00  

 DISAVANZO DI 
AMMINISTRAZION
E  

0,00  0,00  0,00  0,00  

 TOTALE  5.233.664,94  1.375.484,24  450.497,79  1.825.982,03  

Avanzo di competenza  135.119,02  

Totale a pareggio  1.961.101,05  
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Le uscite impegnate si discostano dalle previsioni definitive nella misura in cui: a) la procedura di 

ristrutturazione della sede storica del complesso immobiliare, seppure in corso, non ha comportato 

spese da parte dell’Ente nell’anno; b) gli impegni di uscite correnti riflettono finanziamenti finalizzati 

sopraggiunti, dei quali non si è reso possibile il pieno utilizzo; c) si è concretizzato un minor 

fabbisogno per l’acquisto di beni e servizi in quanto una parte della sede istituzionale (palazzina 

nuova), soggetta a ristrutturazione, non è stata utilizzata per l’intero anno. 
 

L’avanzo di amministrazione relativo all’e.f. 2024, pari ad € 4.324.795,66, concorda con il corrispondente dato 

desumibile dalla situazione amministrativa (ALLEGATO 7) al 31.12.2024. 

 

I revisori, rilevando un consistente avanzo di amministrazione generato anche dalle precedenti annualità, 

hanno richiesto informazioni circa la progettazione di attività per l’utilizzo dello stesso. 

 

Rilevando che la parte predominante dell’avanzo riguarda fondi finalizzati alla ristrutturazione della sede storica 

e del plesso nuovo e i fondi finalizzati non ancora utilizzati, si ritiene che l’avanzo sia coerente con le risultanze 

contabili degli esercizi finanziari precedenti e in corso. 

 

Il rendiconto finanziario decisionale 2024 (allegato 5) espone la classificazione delle entrate e delle uscite per 

tipologia raffrontate con l’anno precedente: 

 
PARTE I - ENTRATA 

 ANNO FINANZIARIO 2024  ANNO FINANZIARIO 2023  

Codice  Denominazione  Residui  
Competenza  

(Accertamenti)  
Cassa  

(Riscossioni)  
Residui  

Competenza  
(Accertamenti)  

Cassa  
(Riscossioni)  

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI        

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE        

1.1.1  CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI  9.441,45  640.412,25  632.137,80  1.167,00  602.404,67  604.159,48  

1.1.2  
CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI 
PROGETTI  

1.550,00  26.220,05  25.772,05  1.102,00  44.585,31  45.582,31  

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI        

1.2.1  TRASFERIMENTI DALLO STATO  24.399,00  654.550,08  630.151,08  0,00  379.485,10  379.485,10  

1.2.2  TRASFERIMENTI DALLE REGIONI  140.000,00  100.000,00  0,00  40.000,00  100.000,00  105.000,00  

1.2.3  TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

1.2.4  TRASFERIMENTI DAI COMUNI  10.000,00  0,00  0,00  10.000,00  0,00  0,00  

1.2.5  TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI  259.224,05  337.183,80  93.201,75  15.242,00  72.210,00  69.608,00  

1.2.6  TRASFERIMENTI DA PRIVATI  0,00  2.500,00  4.000,00  1.500,00  1.500,00  10.103,00  

1.3 - ALTRE ENTRATE        

1.3.1  
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA 
PRESTAZIONE DI SERVIZI  

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

1.3.2  ENTRATE PER ATT. ECONOMICHE RILEVANTI AI FINI IVA  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

1.3.3  REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI  29.136,23  191.884,87  162.748,64  0,00  12.628,01  12.628,01  

1.3.4  
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 
CORRENTI  

0,00  6.800,00  6.800,00  0,00  0,00  0,00  

1.3.5  ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI  0,00  0,00  0,00  0,00  1.030,00  1.030,00  

TOTALE ENTRATE CORRENTI  473.750,73  1.959.551,05  1.554.811,32  69.011,00  1.213.843,09  1.227.595,90  

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)        

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI        

2.1.1  ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.1.2  ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.1.3  REALIZZO DI VALORI MOBILIARI  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  
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 ANNO FINANZIARIO 2024  ANNO FINANZIARIO 2023  

Codice  Denominazione  Residui  
Competenza  

(Accertamenti)  
Cassa  

(Riscossioni)  
Residui  

Competenza  
(Accertamenti)  

Cassa  
(Riscossioni)  

2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE        

2.2.1  TRASFERIMENTI DALLO STATO  693.000,00  0,00  0,00  693.000,00  63.612,00  63.612,00  

2.2.2  TRASFERIMENTI DALLE REGIONI  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.2.3  TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.2.4  TRASFERIMENTI DAI COMUNI  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.2.5  TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI  0,00  0,00  0,00  0,00  8.464,15  8.464,15  

2.2.6  TRASFERIMENTI DA PRIVATI  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI        

2.3.1  ASSUNZIONE DI MUTUI  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.3.2  ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)  693.000,00  0,00  0,00  693.000,00  72.076,15  72.076,15  

TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO        

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO        

3.1.1  ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO  0,00  1.550,00  1.550,00  0,00  1.000,00  1.000,00  

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO  0,00  1.550,00  1.550,00  0,00  1.000,00  1.000,00  

RIEPILOGO DELLE ENTRATE        

TITOLO I  473.750,73  1.959.551,05  1.554.811,32  69.011,00  1.213.843,09  1.227.595,90  

TITOLO II  693.000,00  0,00  0,00  693.000,00  72.076,15  72.076,15  

TITOLO III  0,00  1.550,00  1.550,00  0,00  1.000,00  1.000,00  

TOTALE  1.166.750,73  1.961.101,05  1.556.361,32  762.011,00  1.286.919,24  1.300.672,05  

TOTALE GENERALE  1.166.750,73  1.961.101,05  1.556.361,32  762.011,00  1.286.919,24  1.300.672,05  

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA  

 

 

 

 
PARTE I - USCITA 
 

 ANNO FINANZIARIO 2024  ANNO FINANZIARIO 2023  

Codice  Denominazione  Residui  
Competenza  

(Impegni)  
Cassa  

(Pagamenti)  
Residui  

Competenza  
(Impegni)  

Cassa  
(Pagamenti)  

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI        

1.1 - FUNZIONAMENTO        

1.1.1  USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE  35.748,83  117.694,41  95.087,80  13.142,22  38.013,84  24.871,62  

1.1.2  ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO  39.936,18  144.089,85  134.745,50  30.591,83  299.877,95  271.724,79  

1.1.3  USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI  81.959,43  461.608,07  430.600,00  50.951,36  354.585,55  341.416,64  

1.2 - INTERVENTI DIVERSI        

1.2.1  USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI  173.766,12  748.382,54  725.466,25  150.849,83  433.818,73  349.233,24  

1.2.2  USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

1.2.3  ONERI FINANZIARI  0,00  4.777,16  4.777,16  0,00  4.674,30  4.674,30  
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 ANNO FINANZIARIO 2024  ANNO FINANZIARIO 2023  

Codice  Denominazione  Residui  
Competenza  

(Impegni)  
Cassa  

(Pagamenti)  
Residui  

Competenza  
(Impegni)  

Cassa  
(Pagamenti)  

1.2.4  ONERI TRIBUTARI  0,00  45.133,82  45.133,82  0,00  3.279,00  3.279,00  

1.2.5  
POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE 
CORRENTI  

0,00  19.033,00  19.033,00  0,00  10.775,35  10.775,35  

1.2.6  USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI  0,00  7.958,28  7.958,28  0,00  18.216,12  18.482,78  

TOTALE SPESE CORRENTI  331.410,56  1.548.677,13  1.462.801,81  245.535,24  1.163.240,84  1.024.457,72  

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)        

2.1 - INVESTIMENTI        

2.1.1  
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE 
IMMOBILIARI  

337.859,20  0,00  45.457,74  383.316,94  0,00  363.887,36  

2.1.2  ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE  151.215,78  251.886,89  293.075,22  192.404,11  352.223,53  236.081,62  

2.1.3  PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI  3.958,20  23.868,01  31.041,12  11.131,31  29.138,46  19.043,59  

2.2 - ONERI COMUNI        

2.2.1  RIMBORSI DI MUTUI  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.2.2  RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.2.3  ESTINZIONE DEBITI DIVERSI  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE        

2.3.1  ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2.3.2   0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)  493.033,18  275.754,90  369.574,08  586.852,36  381.361,99  619.012,57  

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO        

3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO        

3.1.1  USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO  0,00  1.550,00  1.550,00  0,00  1.000,00  1.000,00  

TOTALE PARTITE DI GIRO  0,00  1.550,00  1.550,00  0,00  1.000,00  1.000,00  

RIEPILOGO DELLE USCITE        

TITOLO I  331.410,56  1.548.677,13  1.462.801,81  245.535,24  1.163.240,84  1.024.457,72  

TITOLO II  493.033,18  275.754,90  369.574,08  586.852,36  381.361,99  619.012,57  

TITOLO III  0,00  1.550,00  1.550,00  0,00  1.000,00  1.000,00  

TOTALE  824.443,74  1.825.982,03  1.833.925,89  832.387,60  1.545.602,83  1.644.470,29  

TOTALE GENERALE  824.443,74  1.825.982,03  1.833.925,89  832.387,60  1.545.602,83  1.644.470,29  

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA  
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Gestione dei residui attivi e passivi: 

 

Attivi  Ammontare al 01.01 Riscossi Residui 

dell’esercizio 

Da riscuotere al 31.12 

2024 762.011,00 17.044,00 421.783,73 1.166.750,73 

 

Passivi Ammontare al 01.01 Pagati Residui 

dell’esercizio 

Rimasti da pagare al 31.12 

2024 832.387,60 458.441,65 450.497,79 824.443,74 

 

 

Situazione Patrimoniale 

 

 Situazione al 01/01/2024 Variazioni del 2024 Situazione al 31/12/2024 
ATTIVO    

Totale Immobilizzazioni  € 4.296.633,14 € 71.809,80 € 4.368.442,94 
Totale Disponibilità liquide € 4.260.053,24 - € 277.564,57 € 3.982.488,67 
Rimanenze € 5.337,09 € 2.234,61 € 7.571,70 

Totale residui attivi € 762.011,00 € 404.739,73 € 1.166.750,73 
Totale dell’Attivo € 9.324.034,47 € 201.219,57 € 9.525.254,04 
PASSIVO    

Totale residui passivi € 832.387,60 - € 7.943,86 € 824.443,74 

Consistenza Patrimoniale € 8.491.646,87 € 209.163.43 € 8.700.810,30 

Totale a pareggio € 9.324.034,47 € 201.219,57 € 9.525.254,04 
 

La consistenza della cassa, al 1° gennaio 2024 ammontava ad € 4.260.053,24 

I beni mobili di proprietà del Conservatorio presentano alla data del 31.12.2024, la seguente consistenza: 

 

 

 

CATEGORIA  VALORE 

Cat. I – Mobili, arredi, ecc.  €.      358.497,10 

Cat. II – Materiale bibliografico  €.      350.937,26 

Cat. III – Attrezzature tecniche 

e didattiche 

 €.   3.659.008,58 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA - Esercizio Finanziario 2024 

Allegato 7  

CONSISTENZA DELLA CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO  €  4.260.053,24  

RISCOSSIONI  

IN C/COMPETENZA  €  1.539.317,32    

 IN C/RESIDUI  €  17.044,00  €  1.556.361,32  

PAGAMENTI  

IN C/COMPETENZA  €  1.375.484,24    

 IN C/RESIDUI  €  458.441,65  €  1.833.925,89  

CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO  €  3.982.488,67  

RESIDUI ATTIVI  

DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI  €  744.967,00    

 DELL'ESERCIZIO  €  421.783,73  €  1.166.750,73  

RESIDUI 
PASSIVI  

DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI  €  373.945,95    

 DELL'ESERCIZIO  €  450.497,79  €  824.443,74  

AVANZO  
D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE 
DELL'ESERCIZIO  

€  4.324.795,66  

DISAVANZO       

 

Il fondo di cassa al 31/12/2024 corrisponde alle risultanze del Libro giornale e al fondo cassa indicato 

dall’istituto cassiere Banca Popolare Puglia e Basilicata alla data del 31.12.2024. 
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L’indice di tempestività dei pagamenti (art. 33 d.l.gs. 33/2013) annuale complessivo è pari a 5,26. Il 

Conservatorio ha ottemperato alla pubblicazione sul sito istituzionale (www.consba.it) dei dati relativi all’Indice 

di tempestività dei pagamenti. Con riferimento all’indice di tempestività il Direttore Amministrativo riferisce 

che l’indice in positivo è stato causato in parte dalla necessità di procedere ad un’analitica disamina degli 

impegni ed in parte dal passaggio al nuovo Istituto Cassiere. 

 

 Registri inventario, beni durevoli, facile consumo 

 

Nel controllo dei registri degli inventari, beni durevoli viene accertato l’inventario tenuto e aggiornato 

dall’assistente Sig.ra Antonietta Pisanello. 

 

Contenimento della spesa 

 

i Revisori danno altresì atto che per l’esercizio finanziario 2024 risulta rispettato il limite di spesa imposto 

dall’art. 1, comma 590 e ss. della legge 27 dicembre 2019, n. 160 (legge di bilancio 2020) relativamente 

all’acquisto di beni e servizi. Nel dettaglio, tenuto conto delle indicazioni contenute nella circolare MEF n. 

42/2022 e nelle circolari MUR n. prot. 1622 del 9.02.2023 e prot. n. 6280 del 30/04/2024, si ritiene accertato 

quanto segue: 

 
spesa media 
triennio 
2016-2018 

Spesa sostenuta 
nell’e.f. 2024 
(con esclusione dei 

capitoli che non 
rientrano nel 

contenimento) 

Totale delle 
entrate 
accertate nel 
corso dell’e.f. 
2018 

Totale delle 
entrate 
accertate nel 
corso dell’e.f. 
2023 

Differenza utile 
al superamento 
del limite di 
spesa 

Sforamento 
limite 

€ 282.512,20 € 453.922,68 € 864.500,93 € 1.011.780,99 € 147.280,06 €171.410,48 
 

La spesa sostenuta per l’acquisto di beni e servizi al netto dei pagamenti fuori contenimento (arretrati 

compensi Organi, maggiore spesa compensi Organi 2024) non ha superato l’importo relativo ai maggiori 

incassi accertati nell’e.f. 2023 rispetto all’e.f. 2018 e, pertanto, il limite di spesa può ritenersi rispettato. 

 

Con mandato n. 781 del 27 giugno 2025 l’istituzione ha proceduto al versamento annuale al bilancio dello Stato 

dell’importo previsto dagli art. 6, comma 21, L. 122/2020, per come ridefinito dall’art. 1, commi 590-594, L. 

160/2019. 

 

Si prende atto che la Certificazione Unica per l’esercizio 2024 è stata presentata nei termini mentre la 

dichiarazione del sostituto di imposta (modello 770) e la dichiarazione IRAP 2024 sono ancora da presentare in 

quanto i termini di presentazione scadranno il 31.10.2025. 

 
Osservazioni 

 
 Il Revisore MUR rileva che il consuntivo 2024 riporta un importo a titolo di residui passivi 

piuttosto elevato, in parte connesso alle somme impegnate per i lavori di ristrutturazione della 

Palazzina nuova ormai in fase di completamento e pertanto sollecita gli organi alla verifica con il 

Provveditorato alle OO.PP. di eventuali spese-spettanze ancora dovute. 
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Conclusioni 

 

 Il Revisore dei Conti sulla base degli atti esaminati e delle osservazioni svolte, esprime parere  

favorevole all'approvazione del Conto Consuntivo dell'anno 2024 da parte del Consiglio di 

Amministrazione del Conservatorio di Musica “N. Piccinni”. 

 

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 17.00. 

 

 Il Direttore Amministrativo curerà l’inserimento del verbale nell’apposito registro, nonché tutti 

gli adempimenti susseguenti, previsti dalle vigenti disposizioni compreso la trasmissione di copia 

firmata alle Amministrazioni di competenza.  

 

 

Il Revisore dei Conti del Ministero dell’Università 

e della Ricerca,  

 

              Dott. Francesco Maria Casalena                    

                ------------------------------------------                                            
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CONSERVATORIO DI MUSICA NICCOLÒ PICCINNI DI BARI 

Collegio dei Revisori - Verbale N. 3/2025 

 

ESAME DELLA PROPOSTA DI ASSESTAMENTO E VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

 

L’anno duemilaventicinque il giorno 24 del mese di luglio, alle ore 17,05, il dott. Francesco Maria Casalena, revisore dei 

Conti designato dal MUR, è presente presso la sede dell’istituzione in Bari, via Cifarelli n. 26, al fine di procedere 

all’analisi della proposta di assestamento e rideterminazione dell’Avanzo di Amministrazione al 31.12.2024 e di variazioni 

di Bilancio al 03.06.2025. L’analisi viene effettuata in autonomia dal solo revisore MUR in quanto il revisore designato dal 

MEF, dott. Eustachio Riccardi, ha cessato il proprio mandato in data 15/05/2025 e al momento non risulta designato il 

nuovo rappresentante del MEF. Alla riunione prendono parte la Dott.ssa Anna Maria Sforza, direttore amministrativo, e il 

dott. Giovanni Scaraggi, direttore di ragioneria. 

In data 9 giugno 2025 il Conservatorio ha trasmesso allo scrivente revisore la proposta (prot. n. 5931 del 

5.06.2025) recante assestamento e rideterminazione dell’avanzo di amministrazione al 31.12.2024 con contestuale 

variazione al bilancio di previsione per l’e.f. 2025 alla data 3.06.2025, sottoscritta dal Presidente Dott. Fabio Diomede e 

corredata della relazione predisposta dal Direttore Amministrativo.  

La relazione, dà atto che il bilancio di previsione per l’E.F. 2025, approvato dal C.d.A in data 10.12. 2024, è stato 

redatto sulla scorta di un Avanzo presunto di Amministrazione che al 03.12.2024 ammontava a € 3.965.073,60 e ne 

prevedeva l’utilizzazione nell’E.F. 2025 per € 3.865.000,00 (di cui € 2.959.671,05 proveniente dall’avanzo di 

amministrazione vincolato ed € 905.328,95 dall’avanzo di amministrazione non vincolato). 

A seguito delle operazioni di Assestamento e rideterminazione dell’Avanzo di Amministrazione, conseguenti alla 

redazione del bilancio consuntivo 2024, lo stesso alla data del 31.12.2024, è stato rideterminato in € 4.324.795,66 di cui si 

prevede l’utilizzazione nel corso dell’e.f. 2025 di € 3.990.000,00. 

Il tutto come da prospetto di assestamento che segue: 

 

Tipologia del Fondo 

Avanzo 

Amministrazione 

UPB 

9.1.1./Cap. 

Entrate 

Avanzo di 

Amministrazione 

presunto alla data di 

approvazione del 

preventivo 

Variazione + Variazione -                

Totale 

variazione da 

apportare al 

bilancio 

 (4-5) 

 AVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE 

DEFINITIVO 

(3+6) 

1 2 3 4 5 6 7 

 

Vincolato complessivo 

 

 

1205 – 1210 

1206 – 1213 

1212 – 1215 

1202 – 1211 

1208 – 1203 

1214 - 1201 

€ 2.959.671,05 

€ 120.452,81  

                                 

€ 945,72 

(1206) 

€ 19.507,09 

(1213) 

€ 100.000,00 

(1215)                                     

 

 

€ 77.506,49 

 

€ 2.809,99 (1205) 

€ 11.014,10 (1210) 

€ 3.844,40 (1212) 

€ 18.827,22 (1202) 

€ 41.010,78 (1211) 

 

€ 42.946,32 € 3.002.617,37 

 

TOTALE 

 

€ 2.959.671,05 € 120.452,81 € 77.506,49  € 42.946,32  € 3.002.617,37  

Non vincolato 

complessivo utilizzato 

TOTALE 

(9.1.1/1200) 
€ 905.328,95  € 92.416,06  € 10.362,38 € 82.053,68  € 987.382,63     

AVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE 

COMPLESSIVO 

UTILIZZATO 

 

TOTALE 

 

€ 3.865.000,00 € 212.868,87 € 87.868,87 € 125.000,00 € 3.990.000,00 

AVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE 

NON UTILIZZATO 

TOTALE € 100.073,60    € 334.795,66 

AVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE 

COMPLESSIVO 

TOTALE € 3.965.073,60    € 4.324.795,66 
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La rideterminazione dell’avanzo consegue in parte alle economie verificatesi su taluni capitoli di spesa (l’impegno 

complessivo al termine dell’esercizio sul singolo capitolo è risultato inferiore alla previsione definitiva e tanto ha 

determinato una riduzione della corrispondente spesa di competenza) in parte ai maggiori incassi accertati su taluni capitoli. 

A titolo di esempio sul capitolo in uscita 1.1.2/54 – compensi a personale ex art. 273 del d.lgs. 297/1994, a fronte 

di una previsione definitiva di € 65.610,83, al termine dell’esercizio 2024 sono stati accertati impegni per € 50.732,00. Alla 

copertura di tale capitolo di spesa, in fase di stesura del bilancio di previsione 2025, si era deliberato di destinare una quota 

di avanzo vincolato pari ad € 22.854,56. Le economie determinatesi sul capitolo, pari ad € 14.878,28 unitamente al 

maggiore incasso accertato sul capitolo in entrata 1.2.108, pari ad € 8.922,00 hanno determinato, di fatto, un incremento 

dell’avanzo vincolato di ulteriori € 945,72, per una previsione finale sul capitolo pari ad € 23.800,28 

Di seguito i prospetti relativi all’utilizzo dell’avanzo a seguito dell’assestamento, raffrontati con i dati di utilizzo 

elaborati in fase di stesura del bilancio di previsione (3.12.2024). 

 

 Prospetto Assestamento Bilancio E.F. 2025         

 

AVANZO AL 03/12/2024 - REDAZIONE BILANCIO 

2025   
€ 3.965.073,60 

     

 AVANZO AL 31/12/2024 - EFFETTIVO   € 4.324.795,66      
   03/12/2024  31/12/2024    

 
  2.959.671,05 €  3.002.617,37 €  Variazioni  

 di cui parte vincolata utilizzata      Economie > entrate    

 Cap. 1.1.2/51 Compensi a personale a t.d. (1205/E)      8.655,87 €   € 5.845,88    -€ 2.809,99  

 Cap. 1.1.2/53 Fondi accessori contrattuali (1210/E)   11.365,45 €   € 351,35    -€ 11.014,10  

 

Cap. 1.1.2/54 Compensi a personale ex art. 273 del Dlg 

297/94 (1206/E) 
  22.854,56 €   € 14.878,28 € 8.922,00 

 € 945,72  

 Cap. 1.1.2/58 Formazione personale (1208/E)   9.570,00 €   € 9.570,00    € 0,00  

 Cap. 1.1.2/259 Fondi Erasmus (1213/E)   63.501,40 €   € 49.251,49 € 33.757,00  € 19.507,09  

 

Cap. 1.1.3/124 Acquisti DD..MM.. 86 e 294/2020 
(1203/E) 

  31.567,50 €   € 31.567,50   
 € 0,00  

 Cap. 1.2.1/107 PNRR (1214/E)   101.897,45 €   € 101.897,45    € 0,00  

 Cap. 1.2.1/251 D.M. 752/2021 (1212/E)   21.530,62 €   € 17.686,22    -€ 3.844,40  

 Cap. 1.2.1/256 Eventi istituzionali – Interreg. (1215/E)   115.000,00 €   € 115.000,00 € 100.000,00  € 100.000,00  

 
Cap. 2.1.1/553 Ricostruz., riprist. Trasf. Immob.  (1201/E)   2.502.082,15 €   

€ 

2.502.082,15 
  

 € 0,00  

 Cap. 2.1.2/602 Acquisti ai sensi D.M. 734/2021 (1202/E)   30.635,27 €   € 11.808,05    -€ 18.827,22  

 Cap. 2.1.2/602 D.M. 338/ 22 (1211/E)   41.010,78 €   € 0,00    -€ 41.010,78  

 Totale   2.959.671,05 €   3.002.617,37 €  € 42.946,32  

        
     

 
  03/12/2024  31/12/2024    

 
 

 905.328,95 €  987.382,63 €  Variazioni  

 di cui parte NON vincolata utilizzata (Cap. 1200/E)      Previsione > stanziamento    

 Cap. 1.1.3/107 Servizi informatici   45.015,82 €  45.015,82 €    € 0,00  

 Cap. 1.1.3/124 Acquisti DD..MM.. 86 e 294/2020   60.000,00 €  60.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 1.2.1/251 Saggi e attiv. favore studenti   80.000,00 €  80.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 1.2.1/252 Eserc. did. e direz. d'orchestra   50.000,00 €  50.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 1.2.1/253   Manifest. Artistiche   20.000,00 €  20.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 1.2.1/254   Attiv. Ricerca e prod. Artist.   40.000,00 €   40.000,00 € 92.416,06 €  € 92.416,06  

 Cap. 1.2.1/255 Contr. coll. a supporto att. did.   50.000,00 €  50.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 1.2.1/256 Eventì istituzionali   200.000,00 €  200.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 1.2.1/257 Master class   95.000,00 €  95.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 2.1.2/602 Acquisti. impianti e strum. music.   50.000,00 €  50.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 2.1.2/603 Riprist. str. imp. e strum. music.   120.000,00 €  120.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 2.1.2/604 Acquisto mobili e macch. uffici e aule   50.000,00 €  50.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 2.1.3/605 Acquisti per biblioteca   25.000,00 €  25.000,00 €    € 0,00  

 Cap. 1.2.1/260 Partecipazione Convegni, concorsi   20.313,13 €   9.950,75 €    -€ 10.362,38  

 Totale   905.328,95 €  987.382,63 €  € 82.053,68  

           

 Totale avanzo Amministrazione al 31/12/2024  € 4.324.795,66    € 125.000,00  

 Totale avanzo vincolato  € 3.002.617,37    Tot. Variazioni  

 Totale avanzo NON vincolato  € 987.382,63      

 

Totale avanzo Amministrazione utilizzato 

(Assestamento)  
€ 3.990.000,00 

     

 Totale avanzo non utilizzato  € 334.795,66      
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La relazione del Presidente dà inoltre atto di maggiori entrate accertate nel corso dell’e.f. 2025 su taluni capitoli di 

entrata e del relativo stanziamento a bilancio secondo il prospetto seguente: 

 

Totale dei maggiori stanziamenti, pari ad € 65.428,95: 

 

• € 11.400,00 U.P.B 1.1.2/55 parte entrata - Contrib. per prestaz. servizi Auditorium N.Rota, in uscita destinati a: 

a) €    1.140,00 U.P.B. 1.1.3/117 Energia elettrica; 

b) € 10.260,00 U.P.B. 1.1.2/52 Accessori contrattuali, per il pagamento del personale T.A. (principalmente 

personale operatore)  utilizzato nelle attività conto terzi e progettuali; 

 

•    € 7.001,28 U.P.B. 1.2.1/102 parte entrata - Compensi personale a tempo determinato, in uscita riportati nella 

U.P.B. 1.1.2/51 di pari finalizzazione (Decreto Dirigenziale n. 4814 del 09-04-2025); 

 

•    € 40.254,67 U.P.B. 1.2.1/108 parte entrata - Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94), in uscita 

riportati nella U.P.B. 1.1.2/54 di pari finalizzazione (Decreto Dirigenziale n. 4815 del 09-04-2025). 

 

Presa visione della documentazione trasmessa, verificato il pareggio di bilancio all’esito delle variazioni proposte, 

il revisore dei Conti esprime parere favorevole alla proposta di assestamento e variazione del bilancio di previsione 2025. 

 

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 17,30. 

 

 Il Direttore Amministrativo curerà l’inserimento del verbale nell’apposito registro, nonché tutti gli adempimenti 

susseguenti, previsti dalle vigenti disposizioni compreso la trasmissione di copia firmata alle Amministrazioni di 

competenza.  

 

 

Il Revisore dei Conti del Ministero dell’Università e 

della Ricerca,  

Dott. Francesco Maria Casalena 

 

                    

                 

 ------------------------------------------                                     

 

 

        

https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-dirigenziale-n-4814-del-09-04-2025
https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-dirigenziale-n-4815-del-09-04-2025
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CONSERVATORIO DI MUSICA NICCOLO’ PICCINNI DI BARI 

Collegio dei Revisori - Verbale N. 4/2025 

 
VERIFICA DELLA CONTABILITA’ DI CASSA 

 
 

L’anno duemilaventicinque il giorno 24 del mese di luglio, alle ore 17.35, il dott. Francesco Maria Casalena, 

revisore dei Conti designato dal MUR, è presente presso la sede dell’istituzione in Bari, via Cifarelli n. 26, al 

fine di procedere alla verifica della contabilità di cassa. La verifica viene effettuata in autonomia dal solo 

revisore MUR in quanto il revisore designato dal MEF, dott. Eustachio Riccardi, ha cessato il proprio mandato 

in data 15/05/2025 e al momento non risulta designato il nuovo rappresentante del MEF. Alla riunione prendono 

parte la Dott.ssa Anna Maria Sforza, direttore amministrativo, e il dott. Giovanni Scaraggi, direttore di 

ragioneria. 

 

 Verifica di cassa e delle scritture contabili  

Le risultanze dei registri contabili sono le seguenti: 

Fondo di cassa al 01/01/2025 € 3.982.488,67  

Somme riscosse fino alla reversale n. 306 

del 23/07/2025 di € 16,00 

 

in c/competenza €   469.737,18 

      in c/residui                                    €    207.885,23 

TOTALE € 677.622,41 

somme pagate fino al mandato n. 1.035 del 

22/07/2025 di € 417,31.  

 

in c/competenza                                    €   486.379,13 

in c/residui                                   €   255.770,49 

TOTALE € 742.149,62    

Fondo di cassa al 24.07.2025    € 3.917.961,46 

 

Alla data odierna il saldo del conto corrente CC1096677260 acceso presso l’Istituto cassiere Banca 

Popolare Puglia e Basilicata è pari ad € 3.925.240,75 e non concorda con le risultanze del giornale di 

cassa; la differenza pari ad € 7.279,29 è rappresentata dal provvisorio in entrata n. 406 (accredito 

cumulativo PagoPa) ancora da regolarizzare. 

Il servizio di cassa è affidato all’istituto bancario “Banca Popolare Puglia e Basilicata” - codice IBAN 

del c/c: IT 67 M 05385 41330 T20991091702. La convenzione è stata rinnovata a seguito di procedura di 

gara e sottoscritta in data 30/05/2024 (con decorrenza 01/06/2024) e ha una durata di tre anni con 

scadenza 31/05/2027. 
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Non risulta attiva alcuna carta di credito rilasciata dall’istituto bancario. 

Risulta presente un conto corrente postale n. 16885709, il cui saldo al 31/05/2025 (ultimo estratto 

conto trasmesso) è pari ad € 11.939,34 provenienti da contributi studenti; allo stato attuale sono in corso 

le attività finalizzate alla chiusura del medesimo conto, con trasferimento dei fondi presso l’Istituto 

Cassiere. 

        Vengono esaminati a campione i seguenti mandati di pagamento e reversali di incasso: 

• mandato n. 11 del 03/02/2025 per € 915,00 a favore di 3AR surl per pagamento imponibile 

fattura n. 5//PA del 17/01/2025. L’IVA sull’imponibile pari ad € 201,30 risulta versata al bilancio 

dello Stato mediante F24 del 17/03/2025 e del versamento è stata data evidenza nel giornale di 

cassa con mandato a copertura n. 543 del 28/05/2025. E’ presente l’autocertificazione relativa al 

possesso dei requisiti di cui all’art. 80 D.lgs. 50/2016 (rilasciata in occasione di precedenti 

ordinativi) e sono stati compiuti gli accertamenti relativi al possesso del DURC e al casellario 

ANAC. Sono altresì presenti la determina a contrarre (n. 19 del 16.01.2025), la richiesta di 

preventivo, il relativo preventivo e la comunicazione del conto dedicato; 

• mandato n. 205 del 03/04/2025 per € 1.170,00 a favore di Office Italia e C. s.r.l.. saldo fattura n. 

258 del 11/03/2025 relativa al noleggio di n. 3 multifunzione fotocopiatrici Olivetti (canone I 

trimestre 2025. L’IVA sull’imponibile pari ad € 257,40 risulta versata al bilancio dello Stato 

mediante F24 del 16/05/2025 e del versamento è stata data evidenza nel giornale di cassa con 

mandato a copertura n. 766 del 27/06/2025. La procedura di acquisto è stata effettuata mediante 

piattaforma MEPA e sono stati compiuti gli accertamenti relativi al possesso del DURC e al 

casellario ANAC. Sono altresì presenti la determina a contrarre (n. 196 del 20.10.2023) e 

l’ordinativo MEPA n. 402831 del 20.10.2023; 

• reversale n. 122 del 06/05/2025 di importo pari a € 4.790,03 relativa all’incasso dei contributi 

versati dagli studenti. 

 

 

Registro delle Minute spese  

L’articolo 31, comma 3, del Regolamento prevede prelevamenti singoli sul fondo suddetto fino ad un 

tetto massimo di euro 300,00 ciascuno, con un massimo di cassa per euro 1.000,00 di disponibilità (come 

da Delibera CDA n. 63 del 10/12/2024). La gestione della cassa è affidata al Direttore di Ragioneria. 

L’ultima operazione è stata eseguita in data 10/07/2025 per un importo di € 24,66 ed il totale delle uscite 

alla data odierna risulta pari ad € 543,99. Il saldo del registro minute spese risulta pari ad € 456,01 e 

coincide con la disponibilità di cassa presente. Alla data odierna il fondo non è stato ricostituito.  

Verifica di cassa - Conclusioni 

La verifica della contabilità di cassa determina una posizione puntuale alla data odierna coerente con le 

risultanze del giornale di cassa e dell’Istituto Cassiere.  
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 Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 18.30. Il presente verbale viene 

letto redatto e sottoscritto dal revisore in triplice copia. 

 Il Direttore Amministrativo curerà il suo inserimento nell’apposito registro, nonché tutti gli 

adempimenti susseguenti, previsti dalle vigenti disposizioni.  

 

 

Il Revisore dei Conti del Ministero dell’Università   

          Dott. Francesco Maria Casalena  

 

_______________________________________                    
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CONSERVATORIO DI MUSICA NICCOLÒ PICCINNI DI BARI 

Collegio dei Revisori - Verbale N. 5/2025 
 

ESAME DELLA PROPOSTA DI VARIAZIONI E STORNI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 
 

L’anno duemilaventicinque il giorno 26 del mese di novembre, alle ore 09,00, il dott. Francesco Maria Casalena, revisore 
dei Conti designato dal MUR, in collegamento da remoto ed il Rag. Nicola Volpicella, revisore dei conti designato dal 
MEF e nominato dal MUR con Decreto n. 0001078 del 14/08/2025, presente presso la sede dell’istituzione in Bari via 
Cifarelli n. 26, si sono riuniti al fine di procedere all’analisi della proposta di variazioni e storni al Bilancio di previsione 
E.F. 2025. Alla riunione prendono parte la Dott.ssa Anna Maria Sforza, direttore amministrativo, e il dott. Giovanni 
Scaraggi, direttore di ragioneria. 

In data 20 novembre 2025 il Conservatorio ha trasmesso agli scriventi revisori la proposta (prot. n. 12313 del 
20.11.2025) recante le variazioni al bilancio di previsione per l’e.f. 2025 alla data del 18.11.2025, sottoscritta dal Presidente 
Dott. Fabio Diomede e corredata della relazione predisposta dal Direttore Amministrativo. Contestualmente i revisori 
prendono atto del provvedimento di storni prot. n. 12638 del 25 novembre 2025, che si allega al presente verbale quale 
parte integrante dello stesso. 

La relazione del Presidente dà atto di maggiori entrate accertate nel corso dell’e.f. 2025 su taluni capitoli di entrata 
e del relativo stanziamento a bilancio secondo il prospetto seguente: 

 
Totale dei maggiori stanziamenti, pari ad € 226.429,52: 

 
Titolo I – Entrate Correnti: 
 

 1.1.2/55 Contrib.per prestaz. servizi Auditorium N.Rota: 
 
Previsione Iniziale    €                0,00 
Variazione Del. C.d.A. n. 32/2025  €       11.400,00 
Variazione in aumento    €         9.908,00 
Previsione definitiva    €       21.308,00 
 
da imputarsi alla parte Uscita  
 
per € 4.908,00 al cap. 1.1.3/117 - Energia elettrica 
per € 5.000,00 al cap 1.1.2/52 – Forme intervento a favore del personale (Accessori contrattuali, per il pagamento del 
personale impegnato nelle attività progettuali in convenzione) 
 

 Cap. 1.1.2/57 Contributo studenti per frequenza Masterclass 
 
Previsione Iniziale    €          0,00 
Variazione in aumento    €   3.508,19 
Previsione definitiva    €   3.508,19 
 
da imputarsi alla parte Uscita  
per € 3.508,19 sul cap. 1.2.1/257 - Master Class  
 

 Cap. 1.2.1/102 Compensi a personale a tempo determinato D.D. n. 8846 del 15.07.2025 
 
Previsione Iniziale   €              0,00 
Variazione Del. C.d.A. n. 32/2025  €       7.001,28 
Variazione in aumento    €     15.747,68 
Previsione definitiva     €     22.748,96 
 
da imputarsi alla parte Uscita 
 
per € 15.747,68 al cap. 1.1.2/51 -  Compensi a personale a tempo determinato 
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 Cap. 1.2.1/108 Contratti di Collaborazione (ex art. 273 D.lvo 297/1994) D.D. n. 6758 del 27.05.2025 
 
Previsione Iniziale   €              0,00 
Variazione Del. C.d.A. n. 32/2025  €     40.254,67 
Variazione in aumento    €       2.563,46 
Previsione definitiva     €     42.818,13 
 
da imputarsi alla parte Uscita 
 
per € 2.563,46 al cap. 1.1.2/54 Compensi al personale Contratti di Collaborazione (ex art. 273 D.lvo 297/1994) 
 

 Cap. 1.2.1/109: Trasferimenti da Altri Enti Pubblici – MUR Cofinanziamento mobilità Erasmus 
 
Previsione Iniziale    €            0,00 
Variazione in aumento     €   18.843,19 
Previsione definitiva     €   18.843,19 
 
da imputarsi nella parte Uscita 
 
per € 18.843,19 al cap.1.2.1/259 - Mobilità Erasmus per studenti e personale docente e non docente 
 

 Cap. 1.2.2/151: Trasferimenti dalle Regioni – L.R. n. 67/2017 annualità 2025 
 
Previsione Iniziale    €            0,00 
Variazione in aumento     €   80.000,00 
Previsione definitiva     €   80.000,00 
 
da imputarsi alla parte Uscita 
 
per € 70.000,00 al cap. 1.1.2/52 – Forme intervento a favore del personale (Accessori contrattuali, per il pagamento del 
personale impegnato nelle attività progettuali in convenzione) 
per € 10.000,00 al 1.2.1/256 - Eventi Istituzionali  
 
 

 Cap. 1.2.5/301: Trasferimenti da altri Enti Pubblici – Agenzia Erasmus (Progetto 2025 – IT02-KA131-
HED-000312371) 

 
Previsione Iniziale   €              0,00 
Variazione Del. C.d.A. n. 32/2025   €       6.773,00 
Variazione in aumento   €     94.859,00 
Previsione definitiva    €   101.632,00 
 
da imputarsi alla parte Uscita 
 
per € 94.859,00 al cap. 1.2.1/259 – Mobilità Erasmus per studenti e personale docente e non docente 
 

 Cap. 1.2.6/351: Trasferimenti da privati – Contributo da Istituto Cassiere 2025 
 
Previsione Iniziale    €       1.500,00 
Variazione in aumento   €       1.000,00  
Previsione definitiva    €       2.500,00 
 
da imputarsi alla parte Uscita 
 
per € 1.000,00 al cap. 1.2.1/254 – Produzione Artistica 
 

Presa visione della documentazione trasmessa, verificato il pareggio di bilancio all’esito delle variazioni proposte, 
i revisori dei Conti esprimono parere favorevole alla proposta di variazioni e storni del bilancio di previsione 2025. 
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Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 11,30. 
 
 Il Direttore Amministrativo curerà l’inserimento del verbale nell’apposito registro, nonché tutti gli adempimenti 
susseguenti, previsti dalle vigenti disposizioni compreso la trasmissione di copia firmata alle Amministrazioni di 
competenza.  
 
 Il Revisore dei Conti del Ministero dell’Università   Il Revisore dei Conti del Ministero  
                      e della Ricerca         dell’Economie e delle Finanze 
          Dott. Francesco Maria Casalena                           Rag. Nicola Volpicella 
 
              ______________________________________   _________________________________ 
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CONSERVATORIO DI MUSICA NICCOLÒ PICCINNI DI BARI 

Collegio dei Revisori - Verbale N. 6/2025 

Contrattazione Integrativa A.A. 2024-2027. Fondo d’Istituto 2024.2025, esame della sequenza 

contrattuale relativa all’impiego delle ulteriori risorse accertate. 

 

L’anno duemilaventicinque il giorno 11 del mese di dicembre, alle ore 10,00, il dott. Francesco Maria 

Casalena, revisore dei Conti designato dal MUR ed il Rag. Nicola Volpicella, revisore dei conti 

designato dal MEF e nominato dal MUR con Decreto n. 0001078 del 14/08/2025, si sono dati 

convegno in modalità telematica, al fine di procedere all’analisi della sequenza contrattuale, relativa 

all’utilizzo delle maggiori risorse accertate con riferimento al Fondo d’Istituto 2024-2025, destinato 

alla remunerazione delle attività aggiuntive del personale docente e non docente dell’Istituzione. Alla 

riunione prendono parte, in collegamento telematico dalla sede dell’Istituzione, la direttrice 

amministrativa, dott.ssa Anna Maria Sforza e il direttore di ragioneria, dott. Giovanni Scaraggi, al fine 

di fornire ai revisori il necessario supporto conoscitivo e documentale. 

A tal riguardo i Revisori danno atto che in data 4 dicembre 2025 il Conservatorio ha trasmesso 

loro l’accordo sottoscritto in pari data dalla Delegazione di parte pubblica composta dal Direttore e dal 

Direttore amministrativo del Conservatorio e dalla Delegazione di parte sindacale costituita dalla RSU 

eletta e operante nella Istituzione e dalle Organizzazioni Sindacali Nazionali di Categoria, sulla base 

dei criteri definiti dal Contratto Collettivo Nazionale Integrativo (CIN), sottoscritto il 4/04/24 e dal 

Contratto Integrativo 2024/2027, finalizzato a definire le modalità di impiego delle maggiori risorse 

accertate nel corso dell’e.f. 2024/2025 da destinare alla remunerazione delle attività aggiuntive del 

personale docente e tecnico amministrativo (fondo di istituto). 

Nel verbale del 4.12.2015 le parti danno atto che il Fondo di Istituto 2024/2025 a seguito di 

assegnazione di risorse esterne (risorse variabili), già oggetto di variazione di bilancio, deliberate in 

data 31.07. e 01.12.2025, è integrato come di seguito: 

 

                     Risorse da assegnazione ministeriale su Cedolino Unico al lordo dipendente 

 Regione Puglia € 70.000,00 delibera C.d.A. n. 50 del 01/12/2025 

 Fondazione Petruzzelli 

 Camerata Musicale Barese 
€ 10.260,00 

delibera C.d.A. n. 32 del 31/07/2025; 

Città Metropol. di Bari per attività ICO € 5.000,00 delibera C.d.A. n. 50 del 01/12/2025 

 
 

Come da delibere n. 32 del 31.07. e n. 50 del 1.12 le predette risorse sono da destinarsi ad accessori 

contrattuali, per il pagamento del personale impegnato nelle attività progettuali in convenzione e/o per 

conto terzi con gli Enti assegnatari. 

 

Il fondo è integrato, altresì, dalle somme dovute ai dipendenti che hanno svolto le funzioni di 

segretario verbalizzante nelle Commissioni per il reclutamento di personale tecnico amministrativo, ai 

sensi del DPCM 24.04.2020, per un totale di € 4.337,58, provenienti da disponibilità di bilancio (Cap. 

1.1.3.115). 
 

A ciò, è da aggiungere che l’assegnazione ministeriale definitiva per il 2025, come da D.MUR 9964 

del 06.08.2025, ammonta a € 368.338,72 rispetto al fondo quantificato in previsione di € 337.543 per 

cui le risorse da assegnazione ministeriale su cedolino unico, per l’a.a 2024.2025, risultano così 

quantificate definitivamente: 
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                     Risorse da assegnazione ministeriale su Cedolino Unico al lordo dipendente 

Assegnazione ministeriale 2024-2025  € 368.388,72 

Indennità EQ  €   20.557,72 

Totale utilizzabile per contrattazione  € 347.831,00 
 

Tanto premesso, i Revisori, richiamati i contenuti del verbale n. 1 relativo alla contrattazione 

integrativa d’istituto e all’impiego delle somme integranti il Fondo, rammentano che la verifica è 

diretta ad accertare la regolarità della contrattazione tenutasi, il corretto adempimento delle 

prescrizioni di cui alla circolare del Ministero dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento della RGS 

del 19.07.2012 n. 25 prot. 64981 e la quantificazione del Fondo d'Istituto per l'a.a. 2024.2025 avvenuta 

rispettando il limite di cui all'art. 23, comma 2 del D. Lgs. 75/2017, considerando che le economie del 

fondo degli anni precedenti non sono soggette al vincolo del rispetto dell'art. 1, c. 236 della Legge 

208/2015 se previste dal disposto contrattuale (art. 72 c. 4 del CCNL comparto AFAM del 

16.02.2005). 
 

1. - Determinazione del Fondo per la contrattazione. 

I Revisori prendono atto che il Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa relativo all’anno 

2024/2025, come da D.MUR 9964 del 06.08.2025, ammonta a € 368.338,72, ed è superiore rispetto 

alla previsione iniziale, pari ad € 337.543,00. Conseguentemente, l’ammontare delle risorse da 

destinare alla contrattazione, al netto delle indennità EQ pari ad € 20.557,72, ammonta ad € 

347.831,27, con un importo differenziale di € 30.845,80 rispetto alla previsione. 

In sede contrattuale, le parti hanno convenuto di destinare l’importo di € 30.845,80, pari alle maggiori 

risorse assegnate, alla remunerazione delle attività aggiuntive del personale non docente. 

Conseguentemente, l’importo delle risorse derivanti dall’assegnazione ministeriale, risulta 

rideterminato come segue: 

                     Risorse da assegnazione ministeriale su Cedolino Unico al lordo dipendente 

Assegnazione ministeriale 2024-2025  € 368.388,72 

Indennità EQ  €   20.557,72 

Totale utilizzabile per contrattazione  € 347.831,00 

Totale previsto per contrattazione  € 347.831,00 

 

Oltre alle risorse assegnate dal Ministero il Fondo di Istituto, risulta composto dalle seguenti risorse, 

variabili: 

 

 Regione Puglia € 70.000,00 delibera C.d.A. n. 50 del 01/12/2025 

 Fondazione Petruzzelli 

 Camerata Musicale Barese 
€ 10.260,00 

delibera C.d.A. n. 32 del 31/07/2025; 

Città Metropol. di Bari per attività ICO € 5.000,00 delibera C.d.A. n. 50 del 01/12/2025 

Fondi di bilancio per la remunerazione 

dei dipendenti che hanno svolto le 

funzioni di segretario verbalizzante 

nelle Commissioni per il reclutamento 

di personale tecnico, ai sensi del DPCM 

24.04.2020 

€ 4.337,58. 

delibera C.d.A. n. 34 del 29.09.2025 

 

A seguito di chiarimenti richiesti dai Revisori il Direttore Amministrativo ha comunicato che con D.D. 

598 del 12.05.2025 il MUR ha provveduto a riassegnare al Conservatorio un importo parti ad € 
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223.358,42, corrispondete alle economie formatesi sulle assegnazioni ministeriali relative agli 

precedenti. Detto importo non è stato sottoposto a contrattazione in quanto già destinato, in parte, al 

saldo di incarichi svolti dal personale docente nel corso del precedente anno accademico 2023/2024 

(per un importo di € 89.270,50), in parte al saldo di incarichi che, al momento, non hanno potuto 

formare oggetto di liquidazione in quanto i docenti interessati non hanno provveduto al compimento 

delle attività di rendicontazione prodromiche alla liquidazione. 

Sul punto i Revisori, considerato che la mancata rendicontazione delle attività aggiuntive svolte dal 

personale docente anche in annualità risalenti (2020/2021) impedisce all’Istituzione di procedere alla 

relativa liquidazione e, conseguentemente, alla determinazione dell’effettivo ammontare delle 

economie utili da destinare alla contrattazione, sollecita il Direttore a voler intimare ai docenti 

interessati di portare compimento le attività di competenza attivando, in caso contrario, i prescritti 

poteri disciplinari. 

 

2. Ripartizione del Fondo. 

In sede contrattuale, le parti hanno convenuto di destinare l’importo di € 30.845,80, pari alle maggiori 

risorse assegnate dal MUR con D.D. n. 9964 del 06.08.2025, alla remunerazione delle attività 

aggiuntive del personale non docente. Conseguentemente, propongo di ripartire il fondo Ministeriale 

come segue: 

 

                     Risorse da assegnazione ministeriale su Cedolino Unico al lordo dipendente 

Assegnazione ministeriale 2024-2025  € 368.388,72 

Indennità EQ  €   20.557,72 

  

Totale utilizzabile per contrattazione  € 347.831,00 

Totale previsto per contrattazione  € 347.831,00 

Quota personale non docente   € 206.040,38 

Quota personale non docente   € 141.790,62 

 

Con riferimento invece alle ulteriori risorse esterne (parte variabile del Fondo di Istituto), le parti 

propongono il seguente impiego: 
 

€ 70.000,00 da Regione Puglia  Personale impegnato in attività in convenzione ex art. 5, 

co. 5, CIN 04.04.2024 

€ 10.260,00 da Fondazione Petruzzelli e 

Camerata Musicale Barese 

Personale impegnato in attività in conto terzi, art. 13, 

CIN 04.04.2024 

€ 5.000,00 da Città Metropolitana  Personale impegnato in attività in convenzione ex art . 5 

co.5, CIN 04.04.2024 

€ 4.337,58 Personale T.A. impegnato nelle Commissioni 

 

Tanto premesso i Revisori, con specifico riguardo all’impiego delle ulteriori risorse Ministeriali, pari 

ad € 30.845,80, rilevano che l’accordo sottoscritto tra le parti contrattuali si limita ad indicare in 

maniera generica la loro destinazione alla remunerazione delle attività aggiuntive del personale tecnico 

amministrativo. Lo stesso accordo, tuttavia, non contiene alcuna descrizione delle categorie di 

personale cui sarebbero destinate le risorse, né delle attività di natura aggiuntiva alla cui 

remunerazione sarebbero destinate le risorse.  
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Conseguentemente, pur dando atto che l’individuazione delle risorse disponibili è stata effettuata 

correttamente, esprimono parere contrario all’impiego delle maggiori risorse assegnate dal MUR con 

D.D. n. 9964 del 06.08.2025, ritenendo più opportuno che dette risorse vadano a costituire economie 

da sottoporre a contrattazione per l’anno a venire. 

Esprimono invece parere favorevole in ordine alla compatibilità finanziaria della contrattazione 

integrativa dell’Istituzione, relativamente alle quote variabili del fondo. 

 

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 13,00. 

 

 Il Direttore Amministrativo curerà l’inserimento del verbale nell’apposito registro, nonché tutti 

gli adempimenti susseguenti, previsti dalle vigenti disposizioni compreso la trasmissione di copia 

firmata alle Amministrazioni di competenza.  

 

Il Revisore dei Conti del Ministero dell’Università  Il Revisore dei Conti del Ministero  

                     e della Ricerca                  dell’Economie e delle Finanze 

          Dott. Francesco Maria Casalena                   Rag. Nicola Volpicella 

 

      ______________________________________             _________________________________ 

                    

                 

                                                         

        

  

  



CONSERVATORIO DI MUSICA NICCOLÒ PICCINNI DI BARI 

Collegio dei Revisori - Verbale N. 7 /2025 

Esame del bilancio di previsione per l' e.s. 2026. 

Il giorno 22 dicembre 2025 alle ore 14.00, i revisori dei conti del Conservatorio di musica 
"N. Piccinni" di Bari, dott. Francesco Maria Casalena, in rappresentanza del Ministero 

dell'Università e Ricerca e Nicola Volpicella, in rappresentanza del M.E.F., procedono alla 

verifica del Bilancio di previsione E.F. 2026. Il Revisore del Mef è presente presso la sede 
dell'istituzione mentre il revisore MUR partecipa alla riunione in collegamento telematico 

attesa l'assenza di treni utili a raggiungere la sede. 

Sono presenti il Direttore Amministrativo Dott.ssa Sforza Anna Maria e il Direttore di 
Ragioneria Sig. Giovanni Scaraggi. 
Il Bilancio di previsione 2026 è stato redatto ai sensi dell'art. 5 del Regolamento di 
Amministrazione,Finanza e Contabilità, approvato con decreto del Direttore AFAM n° 482 

del 29-11-2005 e si compone dei seguenti documenti: 
1. Preventivo Finanziario (decisionale e gestionale); 
2. Quadro generale riassuntivo della Gestione Finanziaria. 

Inoltre, risultano allegati al predetto Bilancio di previsione, come previsto dal 
Regolamento di Contabilitàdell'Ente: 

1. Il Bilancio Pluriennale; 
2. La relazione programmatica del Presidente Prot. n. 13884 del 12/12/2025; 

• 3. La tabella dimostrativa del risultato di amministrazione. 
Allo schema di bilancio è inoltre allegato il prospetto dimostrativo del contenimento di spesa 
imposto dagli artt. 591 e ss. della legge 27 dicembre 2019, n. 160 

Considerazioni Generali 

Il Bilancio di previsione in esame è stato predisposto tenendo conto delle normative vigenti 
e tiene conto degli obiettivi, dei progetti e delle attività che l'istituto intende conseguire nel 
corso dell'esercizio, come descritti nella relazione programmatica. 

Dall'esame del Bilancio di previsione si evince che l'avanzo presunto di amministrazione 
al 31-12-2025 è di € 4.419.835,03 di cui è prevista l'utilizzazione nell'E.F. 2026 di € 
4.014.500,00. L'avanzo di amministrazione si può ritenere ragionevolmente definito, anche 

in considerazione della esigibilità ormai certa dei residui. 

Nella Tabella che segue (allegato 4 al Bilancio) è data dimostrazione del risultato di 
amministrazione presunto alla data di predisposizione del Bilancio E.F. 2026. 

Tabella Dimostrativa dell'avanzo di Amministrazione Segno Totale 
(anno 2025) al~ebrico 
Fondo di Cassa al 1 ° gennaio + € 3.982.488,67 
Residui attivi iniziali + € 1.166.750,73 
Residui passivi iniziali - € 824.443,74 

Avanzo di amm.ne iniziale = € 4.324.795,66 
Accertamenti/impegni 2025 
Entrate accertate esercizio 2025 + € 1.442.407,25 I 
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eriodo 

Avanzo di amministrazione presunto al 31.12.2025 

La parte vincolata dell'avanzo di amministrazione pari ad€ 3.208.580,49 è 
destinata a: 

1. Cap. 2.1.1/553 - Ricostruzione, rispristini e trasformazione immobili 
2. Cap 2.1.2/ 602 = Acquisti ai sensi del D.M. 734/2021 
3. Cap. 1.1.3/124 = Acquisti D.M. 86 e 294/2020 
4. Cap. 1.1.2/51- Fondi MUR Pagamento personale CTD 
5. Cap. 1.2.1/259 - Fondi Agenzia ERASMUS-MUR 
6. Cap. 1.2.1/251 - Fondi MUR Azioni orien.to e tutorato - DM 752/21 
7. Cap. 1.1.2/54- Fondi MUR Compensi ex art. 273 
8. Cap. 1.1.2/58 - Fondi MUR Formazione personale 
9. Cap. 1.2.1/261 - Fondi per Dottorati e/ o assegni di ricerca 
10. Cap. 1.1.3/126 - Fondi PNRR 
11. Cap. 1.2.1/263 - Progetto INTEREG 
12. Cap. 1.2.1/256 - Finanziamento L.R. 67 /2017 

La parte non vincolata dell'avanzo di amministrazione pari ad€ 805.919,51 è 
destinata a: 

1. Cap. 1.1.2/52 - Welfare 
2. Cap. 1.2.1/252 - Esercitazioni didattiche e direzione d'orchestra 
3. Cap. 1.2.1/254 - Attività Ricerca e produzione Artistica 
4. Cap. 1.2.1/255 - Collaborazione supporto attività didattica 
5. Cap. 1.2.1/256 - Eventi istituzionali 
6. Cap. 1.2.1/257 - Masterclass 
7. Cap. 1.2.1/260 - Partecipazione convegni e concorsi 
8. Cap. 2.1.2/602 --Acquisto impianti, attrezzature e strumenti musicali 
9. Cap. 2.1.2/ 603 -- Ripristino impianti, attrezzature e strumenti musicali 
10. Cap. 2.1.2/604--Acquisto di mobili e macchine d'ufficio 
11. Cap. 2.1.3/605 --Acquisti per Biblioteca 
12. Cap. 1.1.2/ 54 -- Compensi a personale ex art. 273 del Dlg 297 /94 
13 Cap. 1.2.6/501- Fondo di riserva 

+ 
€ 847.367,88 
€ 0,00 
€ 500.000,00 

€ 4.419.835,03 

€ 2.502.052,15 
€ 5.031,05 
€ 31.567,50 
€ 6.431,15 
€ 205.728,71 
€ 13.316,38 
€ 27.306,68 
€ 2.791,60 
€ 182.825,82 
€ 96.529,45 
€ 115.000,00 
€ 20.000,00 

€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 

50.000,00 
50.000,00 
60.000,00 
50.000,00 

100.000,00 
105.000,00 
30.000,00 

130.000,00 
120.000,00 
50.000,00 

5.000,00 
30.000,00 
5.919,51 

La quota di avanzo di amministrazione presunto di cui non si prevede l'utilizzo 
nell'esercizio finanziario 2026 ammonta ad€ 405.335,03. 

La quota più consistente dell'avanzo vincolato pari ad € 2.502.052,15 si riferisce al Cap. 

2.1.1/553 per ricostruzione, ripristino, trasformazione di immobili (ristrutturazione della 
sede dell'Istituzione), per cui risultano in corso le attività prodromiche all'avvio dei lavori 

a cura del Provveditorato alle opere pubbliche. 
Si prende atto che la quota di avanzo non vincolato è stato utilizzato per finalità di 

potenziamento didattico e di produzione ( e quindi per spese di carattere non 

necessariamente ripetitivo), e per la maggior parte per spese finalizzate a lavori di 
ripristino e trasformazione di impianti e manutenzioni straordinarie, a~quisti di mobili e 
macchine di ufficio, strumenti musicali, acquisti per la biblioteca. 
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Il Bilancio di previsione dell'esercizio 2026, redatto sia in termini di competenza che di 

cassa e così riassunto. 

Riepilogo entrate preventivo Finanziario 
Decisionale 

Anno Finanziario 2026 Anno Finanziario 2025 
!Titoli Residui iniziali Prev. Cornp. Prev. Cassa Residui iniziali Prev. Def. Prev. Def. 

(01-01-2026) (01-01-2025) Cornp.za Cassa 

I - Entrate 
€ 209.451,85 € 944.500,00 € 1.153.951,85 € 473.750,73 € 1.193.358,47 € 1.667.109,20 

'~orrenti 

II - Entrate 
€ 693.000,00 €0,00 € 693.000,00 € 693.000,00 €0,00 € 693.000,00 

C/capitale 

III - Partite 
€0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €0,00 €1.000,00 € 1.000,00 

di giro 

Utilizzo avanzo 
amm.ne 

€ 4.014.500,00 € 4.014.500,00 €0,00 € 3.990.000,00 € 3.990.000,00 

Totale 
€ 902.451,85 € 4.960.000,00 € 5.862.451,85 € 1.166.750,73 € 5.184.358,47 € 6.351.109,20 

Generale 

Riepi ogo spese 
Anno Finanziario 2026 Anno Finanziario 2025 

Titoli Residui Prev. Comp. Prev. Cassa Residui Prev. Def. Prev. Det. 
iniziali iniziali Comp.za Cassa 

(01-01-2026) (01-01-2025) 
I - spese 

€ 131.154,15 € 2.424.468,27 € 2.755.878,83 
correnti 

€ 2.096.916,80 € 2.228.070,95 € 331.410,56 

II - spese 
€ 347.299,00 € 493.033,18 € 2.758.890,20 € 3.251.923,38 

'2/ capitale 
€ 2.862.083,20 € 3.209.382,20 

III - Partite 
di giro 

€0,00 € 1.000,00 € 1.000.00 €0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

Disavanzo 
a1nn1.ne 

€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 

Totale 
€ 478.453,15 € 4.960.000,00 € 5.438.453,15 € 824.443,74 € 5.184.358,47 € 6.008.802,21 

Generale 

I dati indicati nelle tabelle sopra riportate concordano con quelli del preventivo decisionale 
(allegato 1) che è stato regolarmente predisposto e con il quadro generale riassuntivo della 
gestione finanziaria. 
In esito all'esame della documentazione prodotta dal Conservatorio, si rappresenta quanto 
segue: 

Entrate 

Entrate correnti: sono state determinate nella misura di € 944.500,00 con una differenza in 

meno con la previsione definitiva 2025 per € 248.858,47. In particolare la differenza è 

dovuta principalmente all'accredito in corso dell'anno 2025 di contributi di enti e privati 

per particolari progetti per€ 22.816,19, € 84.410,28 per trasferimenti dallo Stato,€ 40.000,00 

per trasferimenti dalle Regioni ed€ 101.632,00 per trasferimenti da altri Enti Pubblici. Le 

entrate correnti risultano così composte: 

Il contributo Ministeriale (U.P.B. 1.2.1) per funzionamento, pari ad euro 300.000,00, è 

stato calcolato tenendo conto di quanto stanziato in previsione per l'anno 2025. Il 
predetto stanziamento è risultato prudenziale in ragione delle diverse variabili che 
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influiscono sulle assegnazioni ministeriali, sebbene nel corso dell' e.f. 2025 le somme 

assegnate dal MUR alla data di redazione del Bilancio siano risultate pari ad € 
412.173,00. Dalla relazione del Presidente del CDA si evince che il contributo non 

risulta sufficiente a soddisfare tutte le esigenze complessive legate alla didattica, anche 
quelle integrative, e al funzionamento in generale e, tanto, ha indotto ad assumere 

ponderate prudenziali determinazioni in merito ricorrendo ad altre forme di 

finanziamento, utilizzando l'Avanzo di Amministrazione, per la parte non vincolata, 
per spese correnti a carattere non permanente; 

- I contributi degli studenti (U.P.B. 1.1.1), determinati in € 600.000,00, in relazione 

all'introito preventivato nel corso del 2025. 
- Trasferimenti da Enti Pubblici - Regione (UPB 1.2.2/151), quantificati in€ 40.000,00 

quale previsione del contributo assegnato per l'anno 2026 dalla Regione Puglia, ai sensi 

della L.R. 67 /2017, quale contributo forfettario per le attività dell'Orchestra Regionale 
dei Conservatori pugliesi e per altre attività di produzione artistica svolte in 
convenzione con la Regione. 

- Trasferimenti da Enti Pubblici - Città Metropolitana di Bari (Cap. 1.1.2,/55) -

quantificati in€ 2.000,00, quale contributo forfettario per le attività a svolgersi dalla ICO 
in Convenzione con questo Conservatorio, presso l'Auditorium "NinQ Rota"; 

- Trasferimenti da privati (UPB 1.2.6) Cap. 1.2.6.351 - quantificate in€ 2.500,00. Trattasi 
di entrate da privati per€ 1.500,00, quale contributo forfettario per spese di acqua e luce 

per installazione di distributori automatici di bevande e di entrate ed€ 1.000,00 quale 

contributo da Banca Cassiera come da Convenzione di Cassa. 

Entrate in conto capitale: non sono iscritte in bilancio entrate in C/ Capitale; 

Entrate per partite giro: previsto solo l'importo di€ 1.000,00 per il fondo minute spese. 

Spese 
Spese correnti: le previsioni di spesa per il funzionamento pari ad € 2.096.916,80 sono 
destinate a coprire gli oneri per personale, organi del Conservatorio ed attività didattica e 
produzione artistica, nonché spese per beni di consumo e servizi. 

Spese in conto capitale: pari ad€ 2.862.083,20. Le predette spese sono funzionali a: 
€ 2.502.052,15 per lavori di ristrutturazione, ripristino manutenzione locali; 

€ 135.031,05 per acquisto di impianti, attrezzatture e strumenti musicali; 

€ 150.000,00 ripristino e trasf. impianti e manut. straord. strumenti musicali; 

€ 50.000,00 Acquisto mobili e macchine per ufficio; 

€ 25.000,00 per servizio di biblioteca. 

Le partite di giro pari ad € 1.000,00 per il Fondo minute spese pareggiano in entrata e in 

uscita. 
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Il fondo di riserva è determinato in€ 44.644,16 inferiore al limite previsto dal Regolamento 
di AFC del 3 % del totale delle uscite correnti. 
Risulta regolarmente predisposto il bilancio preventivo decisionale pluriennale 2027 /2028. 
In conclusione, dall'esame della documentazione contabile i Revisori valutano attendibili le 

previsioni di entrata e le corrispondenti previsioni di spesa del bilancio preventivo, 
coerente con gli obbiettivi che il Conservatorio si prefigge di realizzare espressi nella 

Relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione, ed esprimono parere 
favorevole alla sua approvazione. 

I Revisori danno altresì atto che il Bilancio risulta redatto in conformità agli obblighi di 
contenimento della spesa di cui agli artt. 591 e ss. della legge 27 dicembre 2019, n. 160. 

Ai sensi dell'art. 15 legge 31-12-2009 n. 196, i Revisori invitano il Conservatorio a 
provvedere all'invio telematico del bilancio di previsione 2025 al Ministero dell'Economia e 
delle Finanze. 

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 15,45. 

II Direttore Amministrativo curerà l'inserimento del verbale nell'apposito registro, nonché tutti 
gli adempimenti susseguenti, previsti dalle vigenti disposizioni compreso la trasmissione di copia 
firmata alle Amministrazioni di competenza. 

Il Revisore dei Conti del Ministero dell'Università 
e della Ricerca 

Dott. Francesco Maria Casalena 
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Il Revisore dei Conti del Ministero 
dell'Economie e delle Finanze 

Rag. Nicola Volpicella 
'\ 
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Contenimento spesa -~Prospetto riepilogativo E.F. 2026 
PREVISIONE 

U.P.B./Articolo Spese escluse dal 
Denominazione Previsione E.F. 2026 

contenimento 

1 2 3 4 

TITOLO 1 • SPESE CORRENTI 

1.1 -FUNZIONAMENTO 

1.1.1 I.H~ç[I]; Et;;B GU QBGAMI -L2"LL'.l;.~TE 

1 Indennità di presidenza e d1 direzion e 50.000,00 27.538,80 

2 Compensi,missione e rimb.compon.Organi 23.000,00 5.208,00 

3 Compensi ,missioni Collegio Rev.Conti componenti il collegio dei revisori 9.000,00 0,00 

4 Fondo consulta studenti 1.000,00 0,00 

TOTALE 83.000.00 32 .746 80 

1.1.2 Qli§BI esB IL EERl2Q~t,!,J;; I~ ATIIV!I.Ei' QI ~l;.RY'.IZIQ . 
51 Compensi personale a tempo determinato 6.431 ,15 6.431,15 

52 Forme intervento a favore del personale.WELFARE art.97 CCNL-AFAM 2016-18 50.000,00 50.000,00 

53 Ore agg .ve insegnam - Comp. accessori contrattuali 100.000,00 100.000,00 

54 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297194) 57.306,68 57.306,68 

55 Compensi, indennità di missione e rimborsi per esami 1.000,00 0,00 

56 Indennità di missione e rimborsi dir. doc.T.A, 2.500,00 0,00 

57 IRAP 0,00 0,00 

58 Formazione e aggiornamento personale 2.791,60 2.791 ,60 

59 Compensi per partecipazione progetti nazionali.ed internazionali 0,00 0,00 

60 Compensi accessori personale per attività in convenzione - e/terzi ed altre disposizioni normative 30.000,00 30.000,00 

TOTALE 250.029,43 246. 529.43 

1.1.3 !JliçlTE PÉR L'At/;;l!.!!i!Q QI !;!ENI DI QQ~SUMO I;: QI S§!Vll.l 





101 Acquisto di libri, riviste , giornali ed altre pubblicazioni 1.000,00 0,00 

102 Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico 20.000,00 0,00 

103 Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 

104 Uscite per il funzionamento d1 commissioni , comitati ecc. 0,00 0,00 

105 Uscite per accertamenti sanitari 500,00 0,00 

106 Uscite per pubblicità 2.000,00 0,00 

107 Servizi informatici,realizz.e gest.sito WEB 37.000,00 0,00 

108 Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00 

109 Fitto locali 0,00 0,00 

110 Manutenzione ordinaria strumenti 42.000 ,00 0,00 

111 Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 60.000,00 0,00 

112 Uscite postali 1.000,00 0,00 

11 3 Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 

115 Uscite per concorsi 10.000,00 0,00 

11 6 Canoni d'acqua 10.000,00 0,00 

117 Energia elettrica 80.000,00 80,000,00 

118 Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici 45.000,00 45,000,00 

119 Onorari e compensi per speciali incarichi 10.000,00 0,00 

120 Trasporti e facchinaggi 8.000,00 0,00 

121 Premi di assicurazione 16.000,00 0,00 

122 Modesti rinnovi d1 materiale per ufficio e didattico 4.000,00 0,00 

123 Servizi di vigilanza 3.000,00 0,00 

124 Spese per DM 86 e 294/2020 e per la sicurezza 31.567,50 31 .567,50 

125 Uscite Telefoniche 6.000,00 0,00 

126 Spese per Progetti PNRR 96.529,45 96.529,45 

TOTALE 481.596,95 253,096.95 Rlspètto contenimento 

TOTALE U.P.B 1.1.1 1.1.2 - 1.1.3 814.626,38 532.373.1 8 "..W:f;.~.:!'-'i "J'ti~ ....... -........ __ .., ... 

Il MEDIA DA NON SUPERARE 2016/2017/2018 I 282.512,20 € 

2016 2017 2018 

241.089,78 € 279.217,52 € 327 .229.30 € 




	Verbale RdC 1-25
	Verbale RdC 2-25
	Verbale RdC 3-25
	Verbale RdC 4-25
	Verbale RdC 5-25
	Verbale RdC 6-25
	Verbale RdC 7-25



